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Mengelola luaran penelitian

Input Luaran Outcome

Aktivitas riset Artikel
Paten
KI non paten
Monograf
Buku Referensi
Prototipe, TTG
dll

Sitasi
Rekognisi (reviewer)
Pengabdian masyarakat

Gagasan
Sar-pras riset
Proses
Metode
Biaya
Pengelolaan

Substansi luaran
Bukti verifikasi ilmiah
Bukti administrasi lain

Produk inovasi
(invensi + Komersialisasi)

Jenjang
karirStart



Refleksi

Dan hendaklah takut (kepada Allah) orang-orang yang sekiranya mereka
meninggalkan keturunan yang lemah di belakang mereka yang mereka
khawatir terhadap (kesejahteraan)nya. Oleh sebab itu, hendaklah mereka
bertakwa kepada Allah, dan hendaklah mereka berbicara dengan tutur
kata yang benar. (An-Nisa’ ayat 9)

Unimma

Pendidikan Memberi sesuatu kepada mahasiswa

Penelitian
Ikhtiar mengungkap kebenaran baru, 

menemukan kemanfaatan baru, dll sebagai
modal agar bisa memberikan sesuatu yang 

baru kepada mahasiswaPkM

AIK

Jika yang diberikan sesuatu yang baru, ada
potensi mereka (mahasiswa) unggul (kuat,
kompetitif) dari yang lain



Refleksi

Bukan tanpa upaya dan tanpa kemauan,

✓ Di Renstra Universitas dan semua Renstra Fakultas, masalah
Perolehan Penelitian, Publikasi, dan percepatan JAFA sudah dituliskan
sebagai program-program strategis;

✓ Kesempatan melakukan penelitian ada;

✓ Insentif diberikan;

✓ Workshop-workshop diselenggarakan dan diikuti;

✓ Pendampingan penulisan artikel dilakukan;

✓ Hampir semua dosen pengin tembus penelitian kompetitif nasional,
pengin punya publikasi yang bagus dan banyak, pengin punya paten,
pengin punya monograf, dan pengin JAFA meningkat secara regular
atau bahkan ada Sebagian yang pengin loncat JAFA, sampai jenjang
GB dan setidaknya LK;

✓ Dan hampir semua upaya “umum” nampaknya juga sudah dilakukan.



Evaluasi internal

Lalu masalahnya dimana?

MARI KITA DISKUSIKAN



Mengelola luaran penelitian

Logikanya harus dibalik

No Nama AA 150 Lektor Lektor Kepala GB

1 Ahmad Fuad Masduqi, S.Si, M.Si. 2016 ? ? ?

2 apt. Dewi Fitriani Puspitasari, S.Farm., M.Pharm.Sci.2021 ? ? ?

3 apt. Bekti Nugraheni, S.Farm.,M.Sc. 2018 ? ?

4 Dra. apt. Erlita Verdia Mutiara, M.Si. 2014 ? ?

5 Dr. apt. Endang Diyah Ikasari, S.Si., M.Si. 2020 ?

Butuh apa? 
Berapa? 
Kapan dipenuhi? 
Bagaimana caranya?

Kondisi saat ini
Eligibel mengajukan proposal 

tahun ini dan Lolos hibah
penelitian tahun depan



Membangun karir dosen

Dosen harus “sadar angka”

Normal Performance Indicator (NPI)



Membangun karir dosen

Hibah Penelitian yang 
terprogram dan terkendali
adalah “alat paksa” yang 

paling luwes/santun untuk
pemenuham luaran penelitian



❑ Dari kebijakan ke persyaratan teknis
• Review SN-Dikti
• Scoring PD, PT, PDUPT, PTUPT



Dari Kebijakan ke Persyaratan

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 
Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi

Standar Peneliti



Penilaian PD, PT, PDUPT, PTUPT

PD, PT, PDUPT, PTUPT

100

60% 
dari substansi usulan

40% 
dari track record



Penilaian PD, PT, PDUPT, PTUPT

Jika……
Grade 
kelolosan

Maka

Skor substansi
minimal….

Skor track record 
minimal….

50 ….. …..

60 ….. …..

70 ….. …..

80 ….. …..

Intinya, jika score track-record belum diatas rata-
rata (20 point), score substansi proposal harus
full (powerful proposal)



Penilaian PD, PT, PDUPT, PTUPT

Masalahnya……
Jika score track-record rendah (<15 point) artinya belum
memiki luaran-luaran yang banyak dan kuat (artikel di 
jurnal bereputasi atau jurnal terakreditasi peringkat 1&2 
atau di prosiding terindeks global, paten granted, KI 
non karya tulis, dan buku hasil penelitian), apakah
reviewer dan DRPM yakin kalau pengusul (kita) bisa
memenuhi janji-janji dalam proposal?

Mari kita cari solusi...



❑ Strategi memenuhi persyaratan teknis

• Penelitian Dasar dan PDUPT
• Penelitian Terapan dan PTUPT
• Sharing Experiences



Penelitian Dasar dan PDUPT

Syarat minimal:
1. Kualifikasi akademik: S3 + AA atau S2 + Lektor
2. Ketua pengusul memiliki minimal dua artikel di database terindeks bereputasi

dan/atau jurnal nasional terakreditasi peringkat 1-2 (sebagai FA/CA) atau 3 buku
hasil penelitian ber ISBN diterbitkan oleh penerbit IKAPI/Internasional (sebagai FA)

Yang sudah Doktor namun belum AA/Lektor atau yang sudah S2 namun belum
Lektor, segera mengurus JAFA.

FA: First Author; CA: Corresponding author

Rekam jejak minimal:

Opsi Syarat rekam jejak Score Total

1 Memiliki setidaknya 1 publikasi di jurnal internasional
bereputasi sebagai FA atau CA

5 7,5

Memiliki setidaknya 1 publikasi di jurnal nasional peringkat 1 
atau 2 atau di prosiding internasionalterindeks sebagai FA 
atau CA

2,5

2 Memiliki 3 buku hasil penelitian (monograf/buku referensi), 
sebagai FA

7,5 7,5

Memiliki 9 book chapter hasil penelitian, sebagai FA 7,5 7,5



Penelitian Dasar dan PDUPT

Jika persyaratan akademik dan rekam jejak minimal (score: 7,5) terpenuhi, maka:

Grade 
kelolosan

Maka
Kemungkinan

Skor substansi Skor track record

50 50 (sedang) 7,5 Lolos desk evaluasi

60 40 (rendah) 7,5 Tidak lolos desk evaluasi

60 50 (sedang) 7,5 Tidak lolos desk evaluasi

60 60 (tinggi) 7,5 Lolos desk evaluasi

70 60 (tinggi) 7,5 Tidak lolos desk evaluasi

80 ….. …..



Penelitian Dasar dan PDUPT

Strategi (Alternatif)
1. Dosen sebidang ilmu/kepakaran menulis artikel secara bersama dan saling

bergantian menjadi FA dan CA

Dosen A

Dosen B

Menulis
2 artikel
bersama

Artikel 1, dosen A sbg FA 
dan dosen B sbg CA

Artikel 2, dosen A sbg CA 
dan dosen B sbg FA

Dosen A 
dan B 

eligible

2.  Membimbing kegiatan saintifik mahasiswa secara bersungguh-sungguh sampai
menghasilkan luaran akademik (artikel) yang baik dan dipublikasikan; Mahasiswa
sebagai FA dan Dosen sebagai CA. Lebih baik lagi, kita juga berkontribusi finansial
(in-cash/in-kind) pada kegiatan riset bersama mahasiswa

3.  Tulis monograf atau buku referensi, pilih penerbit yang memiliki reputasi baik, yang 
menjamin ada proses verifikasi ilmiah pada proses penerbitan. 

▪ Beberapa hasil penelitian Bapak/Ibu mungkin belum semuanya
dipublikasikan, ini kesempatan untuk ditulis sebagai monograf

▪ Monograf atau buku referensi juga bisa ditulis dari rangkaian publikasi
Bapak/Ibu



Penelitian Dasar dan PDUPT

Strategi (Contoh)
Berbagi peran sebagai FA dan CA 
dalam artikel

Menulis buku referensi dari pengalaman
penelitian yang taat roadmap dan berkelanjutan
https://ebook.unimma.ac.id/index.php/up/catalog/book/4

Menulis monograf dari 1 topik penelitian yang 
sesuai dengan bidang keilmuan/kepakaran
https://ebook.unimma.ac.id/index.php/up/catalog/book/3

Jalur artikel

Jalur buku

https://ebook.unimma.ac.id/index.php/up/catalog/book/4
https://ebook.unimma.ac.id/index.php/up/catalog/book/3


Penelitian Terapan dan PTUPT

Syarat minimal:
1. Kualifikasi akademik: S3 + AA atau S2 + Lektor
2. Ketua pengusul memiliki minimal dua artikel di database terindeks bereputasi dan/atau jurnal

nasional terakreditasi peringkat 1-2 (sebagai FA/CA) atau 3 buku hasil penelitian ber ISBN
diterbitkan oleh penerbit IKAPI/Internasional (sebagai FA); atau minimal memiliki satu KI (paten/
paten sederhanaminimum terdaftar dan lainnya bersertifikat)

Yang sudah Doktor namun belum AA/Lektor atau yang sudah S2 namun belum Lektor, 
segera mengurus JAFA.

FA: First Author; CA: Corresponding author

Rekam jejak minimal:
Opsi Syarat rekam jejak Score Total

1 Memiliki setidaknya 1 publikasi di jurnal internasional bereputasi sebagai FA atau CA 2,5 5

Memiliki setidaknya 1 publikasi di jurnal nasional peringkat 1 atau 2 atau di prosiding
internasionalterindeks sebagai FA atau CA

2,5

2 Memiliki 3 buku hasil penelitian (monograf/buku referensi), sebagai FA 4 4

Memiliki 9 book chapter hasil penelitian (monograf/buku referensi), sebagai FA 4 4

3 Memiliki sedikitnya 1 paten terdaftar 10 10

4 Memiliki setidaknya 1 Paten granted, PVT, Desain Industri, Desain Sirkuit Terpadu bersertifikat 15 15

5 Memiliki setidaknya 1 Hak Cipta non Karya Tulis (bisa Alat Peraga atau Program Komputer, 
yang merupakan bentuk perlindungan dari hasil penelitian)

15 15



Penelitian Terapan dan PTUPT

Jika persyaratan akademik dan rekam jejak minimal dengan jalur artikel (score: 
5) terpenuhi, maka:

Grade 
kelolosan

Maka
Kemungkinan

Skor substansi Skor track record

50 50 (sedang) 5 Lolos desk evaluasi

60 40 (rendah) 5 Tidak lolos desk evaluasi

60 50 (sedang) 5 Tidak lolos desk evaluasi

60 60 (tinggi) 5 Lolos desk evaluasi

70 60 (tinggi) 5 Tidak lolos desk evaluasi

80 ….. …..

Memiliki 2 artikel sebagai FA atau CA di jurnal internasional bereputasi, 
prosiding terindeks global, jurnal internasional, jurnal nasional peringkat 1-2, 
namun tidak memiliki buku dan tidak memiliki KI

Kasus 1



Penelitian Terapan dan PTUPT

Jika persyaratan akademik dan rekam jejak minimal dengan jalur buku (score: 4) 
terpenuhi, maka:

Grade 
kelolosan

Maka
Kemungkinan

Skor substansi Skor track record

50 50 (sedang) 4 Lolos desk evaluasi

60 40 (rendah) 4 Tidak lolos desk evaluasi

60 50 (sedang) 4 Tidak lolos desk evaluasi

60 60 (tinggi) 4 Lolos desk evaluasi

70 60 (tinggi) 4 Tidak lolos desk evaluasi

80 ….. …..

Memiliki 3 buku (monograf/refernsi) namun tidak memiliki artikel sebagai FA 
atau CA di jurnal internasional bereputasi, prosiding terindeks global, jurnal
internasional, jurnal nasional peringkat 1-2 dan tidak memiliki KI

Kasus 2



Penelitian Terapan dan PTUPT

Jika persyaratan akademik dan rekam jejak minimal dengan jalur KI (score: 10) 
terpenuhi, maka:

Grade 
kelolosan

Maka
Kemungkinan

Skor substansi Skor track record

50 50 (sedang) 10 Lolos desk evaluasi

60 40 (rendah) 10 Tidak lolos desk evaluasi

60 50 (sedang) 10 ?

60 60 (tinggi) 10 Lolos desk evaluasi

70 60 (tinggi) 10 Lolos desk evaluasi

80 ….. …..

Memiliki minimal 1 Paten terdaftar (score 10) atau KI non karya tulis
bersertifikat (Score 15) namun tidak memiliki buku (monograf/refernsi) dan  
tidak memiliki artikel sebagai FA atau CA di jurnal internasional bereputasi, 
prosiding terindeks global, jurnal internasional, jurnal nasional peringkat 1-2

Kasus 3



Penelitian Terapan dan PTUPT

3. Memiliki setidaknya 1 paten terdaftar atau Hak Cipta
non karya tulis, PVT, DTLST, dll (bersertifikat)

1. Memiliki setidaknya 1 publikasi internasional
bereputasi (jurnal, prosiding) atau di jurnal
nasional peringkat 1-2, sbg FA/CA

Kasus 4 (minimal)

2. Memiliki setidaknya 1 monograf sebagai FA

2,5 

2,0 

10 

Total 14,5 



Penelitian Terapan dan PTUPT

Strategi (Alternatif)
1. Seperti Strategi untuk Penelitian Dasar (focus pada artikel)

2.  Menghasilkan Hak Cipta Non Karya Tulis

• Alat Peraga Edukasi
• Karya Arsitektur
• Program Komputer
• Data/ Basis data

3.  Menghasilkan Paten/Paten Sederhana (Terdaftar)

• Alat/rangkaian alat
• Proses
• Metode



Penelitian Terapan dan PTUPT

Strategi (Contoh)

1. Pada Jenis Ciptaan pilih “Karya Seni”

2. Pada Sub Jenis Ciptaan pilih “Alat 
Peraga atau Arsitektur”

1

2

Hak Cipta yang substansinya untuk
melindungi hasil penelitian

Karya Seni



Penelitian Terapan dan PTUPT

Strategi (Contoh)

1. Pada Jenis Ciptaan pilih “Lainnya”

2. Pada Sub Jenis Ciptaan pilih “Program 
Kompueter, Data, dll”

1

2

Hak Cipta yang substansinya untuk
melindungi hasil penelitian

Karya lainnya (program computer)



Penelitian Terapan dan PTUPT

Strategi (Contoh)……….(Paten Sederhana)

Mekanikal (dipatenkan oleh seorang Dosen Keperawatan Unimma, Sodiq Kamal)



Penelitian Terapan dan PTUPT

Strategi (Contoh)……….(Paten Sederhana)

Proses (Dipatenkan Prof Muhtadi, dkk)



Wrap up

Artikel + Hi-impact, bisa untuk syarat PD dan PT 
- Kita tidak bisa atur waktunya, juga tidak ada

jaminan terbit

Buku + Hi-impact, bisa untuk syarat PD dan PT 
+ Kita bisa atur waktu/target penyelesaian, potensi

diterbitkan besar, bisa Print on Demand atau hanya
terbit versi online

- Butuh kerja keras untuk menyelesaikan 3 buku, 
apalagi buku untuk syarat eligibilitas peneliti
adalah buku hasil penelitian

KI/Paten + Pendaftaran paten dan KI (hak cipta) relative singkat
+ membangkitkan gagasan KI relative lebih mudah

daripada menemukan novelty artikel
- Butuh jam terbang membuat dokumen paten
- Belum pernah melihat/membaca dokumen KI non 

karya tulis



Rencana Tindak Lanjut

1. Setiap dosen membuat perencanaan karir dan 
roadmap penelitian;

2. Pastikan setiap kegiatan riset ada luarannya,
3. Segera isi/klaim di SIJAGO untuk ajuan JAFA 

yang lebih tinggi, kemudian cek berapa
kebutuhan kum setiap unsurnya (butuh berapa, 
apa saja, kapan dipenuhi, bagaimana caranya);

4. Kolaborasi penulisan artikel, berbagi FA dan 
CA;

5. Mencoba mendaftarkan hak cipta, menulis
deskripsi paten, dll, selain artikel



Penelitian Terapan dan PTUPT

Tidak ada yang tidak mungkin


